Analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii

Riscuri

Actiuni de reducere/eliminare

| Atributii ale conducerii

Domeniul juridic

Modificari legislative privitoare la
industria de aparare;

Alte modificari legislative cu impact
asupra societatii;

Monitorizarea permanentd a cadrului
legislativ;

Instruirea personalului privind
conformitatea si adoptarea procedurilor
specifice;

Stabilirea unor canale de comunicare
directa cu autoritatile de reglementare.

Asigurarea implementarii noilor
dispozitii legale;

Analizarea impactului asupra
societatii cu implicarea factorilor
decidenti.

Intrarea in vigoare a unor
reglementari legislative cu impact
nefavorabil asupra societatii
(constrangeri)

Elaborarea de memorandumuri
fundamentate temeinic, de exceptare de
la clauzele cu impact negativ

Initierea elaborarii, si sustinerea
pentru avizare/aprobare.

Interpretari legislative eronate
(reglementari lacunare, ambigue ori
contradictorii)

Analizarea si identificarea impactului
asupra societatii.

Identificarea solutiilor de
reducere a impactului asupra
societatii.

Decizii ale organelor judecatoresti in
procese colective privind grupe de
muncd, conditii de munca cu impact
financiar negativ asupra societatii

Informarea Consiliului de administratie
privind impactul asupra societatii

Analizarea impactului pentru
societate si luarea de masuri pe
viitor.

Domeniul economic / financiar — contabil

Bugetul limitat

Memorandumuri privind limitarea
efectelor legislative in elaborarea BVC-
ului.

Intocmirea si sustinerea
argumentat a
memorandumurilor.

Elaborarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli (inclusiv cel rectificat)

Stabilirea unui calendar ferm intern
privind elaborarea si prezentarea spre
aprobare a BVC

Implicarea timpurie a tuturor
unitatilor structurale
(departament/consultant juridic,
economic, investitii, achizitii,
etc.) pentru elaborarea BVC-ului.

Costuri fixe ridicate ( cheltuieli de
regie)

Analiza permanenta si ajustarea in timp
real al cheltuielilor de regie.

Initierea elaborarii unui plan de
investitii pentru utilizarea
energiilor alternative;
Organizarea centrelor de cost,
profit, acolo unde e fezabil;

Plafonarea cheltuielilor fixe la
nivelul unitétilor structurale;

Elaborarea de programe de
mentenanta preventiva pentru
reducerea cheltuielilor cu
repararea mijloacelor fixe.

Fluctuatiile fluxului de numerar

Corelarea dintre contractele de achizitie
si contractele de vanzare a produselor
finite.

Stabileste termenele favorabile
de aprovizionare si graficul de
vanzare a produselor.

Creantele financiare

Monitorizarea si notificarea clientilor
rau-platnici.

Impreuni cu Contabilul Sef si
consultantii juridici intreprinde
masurile legale pentru
recuperarea creantelor.

Domeniul dezvoltare / investitii / productie

Durata mare a implementarii
investitiilor

Stabilirea unui program coerent si
realist de investitii.

Monitorizarea permanenta si
ajustarea programului de
investitii;

Identificarea surselor pentru




Riscuri

Actiuni de reducere/eliminare

Atributii ale conducerii

implementarea programului de
investitii.

Vulnerabilitate la schimbarile ale
pietei datorita portofoliului redus de
produse.

Dezvoltarea portofoliului de produse
prin atragerea de investitii si transfer de
tehnologie

Stabilirea si dezvoltarea relatiilor
de parteneriat pentru interesul
societatii.

Aparitia unor fenomene de
instabilitate in sectorul productiei
pentru aparare.

Elaborarea unui plan al riscurilor.

Monitorizarea respectarii punerii
n aplicare a planului stabilit.

Vechimea infrastructurii si a
echipamentelor, utilajelor.

Modernizarea/reconversia etapizata
echipamentelor, utilajelor si a
infrastructurii.

Planificare, implementare si
supraveghere.

Defectiuni accidentale in fluxurile de
productie.

Elaborarea unui program de mentenanta
preventiva/corectiva coerent si adaptat
necesitatilor.

Monitorizarea respectarii punerii
in aplicare si a ajustarii la nevoie
a programului stabilit;
Asigurarea de cash-flow pentru
aceste situatii.

Limitarea capacitatii de productie.

Optimizarea fluxurilor si proceselor de
productie;

Marirea capacitatii de productie prin
retehnologizare si diversificarea
portofoliului de produse.

Analizarea si identificarea
punctelor inguste (bottle-neck) Tn
fluxurile de productie.

Tehnologii Tnvechite.

Implementarea de tehnologii noi cum ar
fi: automatizarea, digitalizarea si
utilizarea de software avansat.

Elaborarea planului de investitii-
achizitii si atragerea de know-
how privind aceste tehnologii.

Domeniul comercial/marketing

Dificultati in aprovizionarea
materiilor prime, nu se mai produc in
tara, iar importul acestora necesita
proceduri specifice si timp indelungat
de aprovizionare.

Adoptarea unei politici de securizare a
materiilor prime pentru productie, in
sensul constituirii de stocuri necesare in
functie de comenzi si de conditii de
depozitare, precum si de perioada de
valabilitate.

Tncheierea contractelor
comerciale cu furnizorii
materialelor prime;

Asigurarea de cash-flow pentru
aceste situatii.

Crestere generalizatd a preturilor la
materii prime si materiale, utilitati etc.

Crestere a comenzilor cu termene de
livrare scurte / strdnse ca urmare a
diferitelor conjuncturi externe (ex.
conflictul armat din Ucraina)

Retehnologizarea cu scopul de a scadea
consumul de utilitdti si consumurile
specifice;

Producere pe stoc, acolo unde este
posibil.

Negocierea  contractelor  de
furnizare utilitati, materii prime si
materiale in avantajul societatii;

Realizarea Planului de productie.

Scaderea gradului de satisfactie al

clientilor prin: intarzieri privind
livrarile, intarzieri 1in obtinerea
licentelor, pierderea clientilor
traditionali.

Cresterea gradului de calitate si
fiabilitate prin retehnologizare si know-
how;

Adaptarea productiei la cerintele pietei;

Monitorizarea permanenta a satisfactiei
clientilor dupa fiecare livrare;

Intocmirea si realizarea
programului de investitii;
Aprobarea programului de masuri
privind diminuarea riscului la
nivelul acceptat;

Intarirea controlului calitatii; Apmbqrea programului  de
Concurenta pe piata interna si externa. | Cresterea nivelului de calificare a pert;ec?lona{e/formarea

personalului  prin  programe  de profesionald.

perfectionare.

Securitate si Sdnatate in Munci - Protectia Mediului - Situatii de Urgenta

Riscuri de accidente si imbolnavire
profesionala.

Informare periodica referitoare la aceste
domenii care sa cuprindd calendarul si

periodicitatea  instruirii  lucratorilor,
legislatia si tematica abordatd si
problemele cu care se confrunta

societatea pe aceste paliere, propuneri de
solutionare

Luarea tuturor masurilor necesare
pentru diminuarea riscurilor cu
incadrarea ih BVC-ul aprobat.




Riscuri

Actiuni de reducere/eliminare

Atributii ale conducerii

Aparitia unor fenomene de poluare

Verificarea periodicd a instalatiilor de
tratare si depozitare a emisiilor si
reziduurilor provenite din procesul de

Stabileste si aproba politici pentru
protectia mediului inconjurator si

. < tie; X .. .
accidentala. productie; A s o securitatea ~ muncii potrivit
Colaborare stransd cu autoritatile gy
. . . ’. .| reglementarilor legale.
centrale si locale din domeniul protectiei
mediului si situatiilor de urgenta.
Resurse umane
Adoptarea  unui  plan de

Rezistenta la schimbare.

Comunicare transparenta si constanta;
Programe de training;

Sesiuni de instruire adaptate nivelului si
rolului fiecdrui angajat.

recunoasterea §i recompensarea
implicarii angajatilor;
Colaborarea activa cu angajatii
pentru a-i implica in procesul de
schimbare si a le explica
beneficiile acestuia.

Deficitul de fortd de munca:

- lipsa personalului calificat;

- migrarea personalului tanar;

- imposibilitatea motivarii din punct de
vedere material a personalului datorita
constrangerilor legislative.

Stabilirea unor parteneriate cu institutii
de Invatamant dual si superior;

Promovarea unor politici salariale
stimulative;
Construirea unui program de cariera
predictibil.

Organizarea unor cursuri de calificare si
reconversie profesionald in functie de
nevoile identificate.

Elaboreaza structura
organizatorica a societatii;
Elaborarea unui plan de formare
profesionala continud si
reconversie profesionald;
Negociaza contractul colectiv de
muncd 1n limitele stabilite de
mandatul  stabilit de catre
Consiliul de Administratie.




