
Analiza de risc din domeniul de activitate al întreprinderii 

 

Riscuri  Acțiuni de reducere/eliminare Atribuții ale conducerii 
Domeniul juridic 

Modificări legislative privitoare la 

industria de apărare; 
Alte modificări legislative cu impact 

asupra societății; 
 

Monitorizarea permanentă a cadrului 

legislativ; 
Instruirea personalului privind 

conformitatea și adoptarea procedurilor 

specifice; 
Stabilirea unor canale de comunicare 

directă cu autoritățile de reglementare. 

Asigurarea implementării noilor 

dispoziții legale; 
Analizarea impactului asupra 

societății cu implicarea factorilor 

decidenți. 

Intrarea în vigoare a unor 

reglementări legislative cu impact 

nefavorabil asupra societății 

(constrângeri) 

Elaborarea de memorandumuri 

fundamentate temeinic, de exceptare de 

la clauzele cu impact negativ 

Inițierea elaborării, și susținerea 

pentru avizare/aprobare. 

Interpretări legislative eronate 

(reglementări lacunare, ambigue ori 

contradictorii) 

Analizarea și identificarea impactului 

asupra societății.  

Identificarea soluțiilor de 

reducere a impactului asupra 

societății. 
Decizii ale organelor judecătorești în 

procese colective privind grupe de 

muncă, condiții de muncă cu impact 

financiar negativ asupra societății 

Informarea Consiliului de administrație 

privind impactul asupra societății 

Analizarea impactului pentru 

societate și luarea de măsuri pe 

viitor.  

Domeniul economic / financiar – contabil 

Bugetul limitat 
Memorandumuri privind limitarea 

efectelor legislative în elaborarea BVC-

ului. 

Întocmirea și susținerea 

argumentat a 

memorandumurilor. 

Elaborarea Bugetului de Venituri și 

Cheltuieli (inclusiv cel rectificat) 

Stabilirea unui calendar ferm intern 

privind elaborarea și prezentarea spre 

aprobare a BVC 

Implicarea timpurie a tuturor 

unităților structurale 

(departament/consultant juridic, 

economic, investiții, achiziții, 

etc.) pentru elaborarea BVC-ului. 

Costuri fixe ridicate ( cheltuieli de 

regie) 
Analiza permanentă și ajustarea în timp 

real al cheltuielilor de regie. 

Inițierea elaborării unui plan de 

investiții pentru utilizarea 

energiilor alternative; 

Organizarea centrelor de cost, 

profit, acolo unde e fezabil; 

Plafonarea cheltuielilor fixe la 

nivelul unităților structurale; 

Elaborarea de programe de 

mentenanta preventiva pentru 

reducerea cheltuielilor cu 

repararea mijloacelor fixe. 

Fluctuațiile fluxului de numerar 

Corelarea dintre contractele de achiziție 

și contractele de vânzare a produselor 

finite. 

Stabilește termenele favorabile 

de aprovizionare și graficul de 

vânzare a produselor. 

Creanțele financiare 
Monitorizarea și notificarea clienților 

rău-platnici. 

Împreună cu Contabilul Sef si 

consultantii juridici întreprinde 

măsurile legale pentru 

recuperarea creanțelor. 

Domeniul dezvoltare / investiții / producție 

Durată mare a implementării 

investițiilor 
Stabilirea unui program coerent și 

realist de investiții. 

Monitorizarea permanentă și 

ajustarea programului de 

investiții; 
Identificarea surselor pentru 



Riscuri  Acțiuni de reducere/eliminare Atribuții ale conducerii 
implementarea programului de 

investiții. 
Vulnerabilitate la schimbările ale 

pieței datorită portofoliului redus de 

produse. 

Dezvoltarea portofoliului de produse 

prin atragerea de investiții și transfer de 

tehnologie 

Stabilirea și dezvoltarea relațiilor 

de parteneriat pentru interesul 

societății. 
Apariția unor fenomene de 

instabilitate în sectorul producției 

pentru apărare. 
Elaborarea unui plan al riscurilor. 

Monitorizarea respectării punerii 

în aplicare a planului stabilit. 

Vechimea infrastructurii și a 

echipamentelor, utilajelor. 

Modernizarea/reconversia etapizată 

echipamentelor, utilajelor și a 

infrastructurii. 

Planificare, implementare și 

supraveghere. 

Defecțiuni accidentale în fluxurile de 

producție. 

Elaborarea unui program de mentenanță 

preventiva/corectiva coerent și adaptat 

necesităților. 

Monitorizarea respectării punerii 

în aplicare și a ajustării la nevoie 

a programului stabilit; 
Asigurarea de cash-flow pentru 

aceste situații. 

Limitarea capacității de producție. 

Optimizarea fluxurilor si proceselor de 

producție; 
Mărirea capacității de producție prin 

retehnologizare și diversificarea 

portofoliului de produse. 

Analizarea și identificarea 

punctelor înguste (bottle-neck) în 

fluxurile de producție. 

Tehnologii învechite. 

Implementarea de tehnologii noi cum ar 

fi: automatizarea, digitalizarea și 

utilizarea de software avansat. 

Elaborarea planului de investiții-

achiziții si atragerea de know-

how privind aceste tehnologii. 

Domeniul comercial/marketing 

Dificultăți în aprovizionarea 

materiilor prime, nu se mai produc în 

țară, iar importul acestora necesită 

proceduri specifice și timp îndelungat 

de aprovizionare. 

Adoptarea unei politici de securizare a 

materiilor prime pentru producție, în 

sensul constituirii de stocuri necesare in 

functie de comenzi si de conditii de 

depozitare, precum si de perioada de 

valabilitate. 

Încheierea contractelor 

comerciale cu furnizorii 

materialelor prime; 
 

Asigurarea de cash-flow pentru 

aceste situații. 
Creștere generalizată a prețurilor la 

materii prime și materiale, utilități etc. 
Retehnologizarea cu scopul de a scădea 

consumul de utilități și consumurile 

specifice; 
Producere pe stoc, acolo unde este 

posibil. 
 

Negocierea contractelor de 

furnizare utilități, materii prime și 

materiale în avantajul societății; 
Realizarea Planului de producție. 

Creștere a comenzilor cu termene de 

livrare scurte / strânse ca urmare a 

diferitelor conjuncturi externe (ex. 

conflictul armat din Ucraina) 
Scăderea gradului de satisfacție al 

clienților prin: întârzieri privind 

livrările, întârzieri în obținerea 

licențelor, pierderea clienților 

tradiționali.  

Creșterea gradului de calitate și 

fiabilitate prin retehnologizare și know-

how; 
Adaptarea producției la cerințele pieței; 
Monitorizarea permanentă a satisfacției 

clienților după fiecare livrare; 
Întărirea controlului calității; 
Creșterea nivelului de calificare a 

personalului prin programe de 

perfecționare. 

Întocmirea și realizarea 

programului de investiții; 
Aprobarea programului de măsuri 

privind diminuarea riscului la 

nivelul acceptat; 
Aprobarea programului de 

perfecționare/formarea 

profesională. 
 

Concurența pe piața internă și externă. 

Securitate și Sănătate în Muncă - Protecția Mediului - Situații de Urgență 

Riscuri de accidente și îmbolnăvire 

profesională. 

Informare periodică referitoare la aceste 

domenii care să cuprindă calendarul și 

periodicitatea instruirii lucrătorilor, 

legislația și tematica abordată și 

problemele cu care se confruntă 

societatea pe aceste paliere, propuneri de 

soluționare 

Luarea tuturor măsurilor necesare 

pentru diminuarea riscurilor cu 

încadrarea în BVC-ul aprobat. 
 



Riscuri  Acțiuni de reducere/eliminare Atribuții ale conducerii 

Apariția unor fenomene de poluare 

accidentală. 

Verificarea periodică a instalațiilor de 

tratare și depozitare a emisiilor și 

reziduurilor provenite din procesul de 

producție; 
Colaborare strânsă cu autoritățile 

centrale și locale din domeniul protecției 

mediului și situațiilor de urgență. 

Stabilește și aprobă politici pentru 

protecția mediului înconjurător și 

securitatea muncii potrivit 

reglementărilor legale. 

Resurse umane 

Rezistența la schimbare. 

 
Comunicare transparentă și constantă; 
Programe de training; 
 
Sesiuni de instruire adaptate nivelului și 

rolului fiecărui angajat. 

Adoptarea unui plan de 

recunoașterea și recompensarea 

implicării angajaților; 
Colaborarea activă cu angajații 

pentru a-i implica în procesul de 

schimbare și a le explica 

beneficiile acestuia. 

Deficitul de forță de muncă: 
- lipsa personalului calificat; 
- migrarea personalului tânăr; 
- imposibilitatea motivării din punct de 

vedere material a personalului datorită 

constrângerilor legislative. 
 

 

Stabilirea unor parteneriate cu instituții 

de învățământ dual și superior;    
Promovarea unor politici salariale 

stimulative;  
Construirea unui program de carieră 

predictibil. 
Organizarea unor cursuri de calificare și 

reconversie profesională în funcție de 

nevoile identificate. 

Elaborează structura 

organizatorică a societății; 
Elaborarea unui plan de formare 

profesională continuă și 

reconversie profesională; 

Negociază contractul colectiv de 

muncă în limitele stabilite de 

mandatul stabilit de către 

Consiliul de Administrație. 

 

 


